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DISCURSO DE ENCERRAMENTO

Ex.mo Sr. Secretdrio de Estado
Ex.mos Senhores Oradores,

llustres Convidados,

Minhas Senhoras e meus Senhores,

Chegamos ao fim de mais um Congresso da ANTRAM, desta vez 169.

Uma vez mais, é com especial agrado que constato a importancia deste evento para o Setor,
tendo proporcionado vdrios momentos de reflexdo e debate sobre as questdes mais
prementes e novos desafios com que atualmente de deparam as empresas de transporte
rodovidrio de mercadorias.

Porém, as minhas primeiras palavras terdo de ser necessariamente de agradecimento:

— Comeco por enderecar uma palavra de apreco e agradecimento a Camara Municipal
de Coimbra, na pessoa do seu presidente, a quem agradeco por nos ter dado a honra
de efetuar a abertura deste evento.

Este ano, escolhemos a cidade de Coimbra para ser anfitrida do Congresso. Foi a
primeira vez que tal aconteceu na histdria da Associagao e sem duvida, foi uma aposta
ganha. Ndo posso deixar de enaltecer o papel mobilizador que a Camara Municipal de
Coimbra desenvolve em prol do Setor: a localizagdo geografica da cidade e a rede

vidria que a envolve é uma enorme valia para as empresas ligadas a industria do
transporte e logistica.

— Aos excelentes oradores que aqui nos trouxeram a sua experiéncia e conhecimento,
ajudando-nos a refletir sobre a constante mutagao da realidade com que as empresas
se deparam e as varias ferramentas que se tém de socorrer para se manterem
competitivas, atualizadas e conseguirem dar respostas as mais variadas exigéncias,
sejam estas legais, tecnoldgicas ou de mercado.

— Um agradecimento aos moderadores, os quais muito contribuiram para o sucesso do
funcionamento dos varios painéis.

— Um agradecimento muito especial aos nossos patrocinadores que nos acompanham ha
muitos anos e que novamente responderam com grande aceitagao ao nosso repto.
Pela confianca que depositaram, ano apds anos, no Congresso da ANTRAM, o meu
muito obrigado.

— Agradecimentos a todos vos, participantes nos trabalhos, cujo interesse e intervengées
foram essenciais para o sucesso deste evento.
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— Agradeco ainda a todas as entidades, publicas e privadas, que nos acompanharam,
com particular destaque para as Associa¢cdes congéneres, nacionais e estrangeiras.

— Termino, saudando em particular os colaboradores da ANTRAM, sem os quais também
nada disto teria sido possivel.

Caros Congressistas,

As conclusOes deste congresso vao ver postas a disposicdo de todos, como habitualmente no
Site da ANTRAM, para que cada um de nds possa fazer uma reflexao mais profunda sobre cada
um dos temas que estiveram aqui em debate.

A ANTRAM ndo deixara de fazer o seu trabalho e apresentara estas importantes conclusdes,
para as quais todos contribuiram, ao Governo e demais entidades, para que sirvam de apoio
ao didlogo que vamos prosseguir em prol da defesa do nosso Setor.

Quanto ao balanco deste congresso, a principal ideia a reter é a de que perante um mercado
cada vez mais global, as empresas, independentemente da sua dimensdo, sdo confrontadas
com ambientes altamente concorrénciais e mutdveis e que exigem ajustamentos na atividade
empresarial.

Estamos perante um cendrio complexo, onde se exige eficiéncia e eficacia num quadro muito
competitivo. N3o é por isso de estranhar as medidas proteccionistas que alguns paises tém
vindo a tomar, como tivemos a oportunidade de abordar, e que certamente levardo a uma
alteracdo do mercado europeu tal como o conhecemos hoje.

Dos nossos trabalhos, retirdmos a importancia de garantir as empresas nacionais a existéncia
de ferramentas que lhes permitam estar em pé de igualdade com os seus principais
concorrentes. Por isso foi com especial agrado que vimos consagrado o reembolso do ISP.
Queremos acreditar no sucesso desta medida e por isso alertamos para o facto de a mesma ter
de ser devidamente enquadrada.

Quero reafirmar o empenho dos Orgdos Sociais da ANTRAM, no sentido de tudo continuarem
a fazer, como até hoje, para afirmar a importancia e defender, de forma persistente, os
interesses do Setor.

E quero também dizer-vos que, hoje como no passado, a aposta na comunicagdo com os
Associados sera sempre uma prioridade da Dire¢do da ANTRAM.
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Caros Associados e Senhores Congressistas,

Termina aqui o 162 Congresso ANTRAM mas nao o nosso trabalho!

Espero sinceramente que este 162 Congresso tenha sido mais um contributo para ajudar o
desenvolvimento sustentavel do Setor dos transportes publicos rodoviarios de mercadorias e

faco votos para que no proximo ano, estejamos em outro congresso da ANTRAM, a debater os
progressos ocorridos.

A TODOS, muito obrigado!



